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「金型屋の第二の創業」 
～町工場で生まれた『ものつくりのノウハウ』を利用した 

新ビジネスへの挑戦～  

  

シムックス株式会社 
 代表取締役  中島高英  

2013年3月21日 
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第２章 金型屋 二代目 

     バブル崩壊からの再建物語       
 

第１章 シムックス（株）の紹介 
     「ものつくり」現場から生まれた、アントレプレナー 

第４章 EspDragon の紹介 

講演 ハイライト 

第３章 「もしドラ」風に 
     省エネに取り組んだら 
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第１章 

シムックス（株）の紹介 
「ものつくり」現場から生まれた、アントレプレナー    
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平成17年度 省エネルギー優秀事例 

資源エネルギー庁長官賞受賞 

Computer  Integration  Manufacturing X 

シ   ム   ッ   ク    ス   株   式    会   社   C   I   M   X       C   O   R   P   O   R   A   T   I   O   N  

 コンセプト 

「日本のものつくり」の強さは現場にある。 
   そのおかげで世界最高品質のものが生み出されてきた。 
 
従来は「現場」の強さを「もの」に置き換えて、世界と競争してきた。 
 
CIMXは、 「現場」の強さである『暗黙知』を『ソフトウエア』に置き換えて 
新しいビジネスに挑戦してきた。    

 ～ 3つの商品 ～ 
  

 ①            CAD/CAMとNC工作機械をネットワークするソフト“ 
 ― 通信プロトコルの設計開発、通信ボードのハード開発、マンマシンインタフェースのソフト開発。 

 

 ②                金型 （一品受注生産） 向けの生産スケジュール管理ソフト 

 ― スケジュラーの開発（日本IBMとの協業）、データベース設計開発。 

  

 ③             IEEE1888対応 エネルギーの見える化ソフト 

 ― BEMS、HEMS,CMES スマートビル対応 インターネット型WEBソフト開発、 

      

NCリンクス 

カサブランカ 

EspDragon 



（ｃ）   2 0 1 3   シ ム  ッ ク ス 株  式 会 社      U n a u t h o r i z e d   D u p l i c a t i o n   P r o h i b i t e d  

 「現場」の強さである『暗黙知』を『ソフトウエア』に置き換えて、 
 新しいビジネスに挑戦してきた。  
 

   →アップルはガレージから生まれ 
      シムックスは町工場から生まれた。  

ものつくりの原点 
「もの」  

「ソフト」  

自動車メーカとの
関係は下請け 

自動車メーカとの
関係はパートナー 
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ステージごとに外部の力との連携 
   

 ①            通信プロトコルの設計開発（H2ロケット開発関係者）、通信ボードのハード開発（警備会社研究所）、
マンマシンインタフェース（日産のデザイナー）のソフト開発。 

 

 ②             スケジュラーの開発（日本IBMとの協業）、データベース設計開発。 

  

 ③             東京電力からの出向。 東京大学産学連携   

      

NCリンクス 

カサブランカ 

EspDragon 

NCリンクス 

カサブランカ 

EspDragon 販売は工作機械商社
のチャンネルと連携 

IEEE1888のトップラン
ナーとして商品供給 

アイデアは現場
の改善から 

外の知力を 
導入 

標準化、調達仕様
による市場の形成 
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もの作りのIT化から始まった様々な活動は、 
       現在はエコに関する取り組み主軸が変化してきました。 
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シ   ム   ッ   ク    ス   株   式    会   社   C   I   M   X       C   O   R   P   O   R   A   T   I   O   N  

これまでの取り組み 
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第２章 

金型屋 二代目 
バブル崩壊からの再建物語  
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金型屋 二代目 
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http://www.cimx.co.jp/arc/CIM_MAGAZINE/NO5/cim_No1_P01_001.html 

金型一筋に生涯現役60年。技術の世界から、新しい時代が見えてくる。  
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http://www.cimx.co.jp/arc/CIM_MAGAZINE/NO5/cim_No1_P02_001.html
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バブル崩壊後 １９９５年５月に父が脳梗塞で 
倒れて急遽就任。 

バブル時 
土地の価値 

２０億円 
 

当時 
土地の価値 

５億円 
 

二代目社長 就任 

15億円
の下落 

• 技術よりも資金繰りに苦しむ。 

• 初めて、財務諸表の重要さを学ぶ。 



（ｃ）   2 0 1 3   シ ム  ッ ク ス 株  式 会 社      U n a u t h o r i z e d   D u p l i c a t i o n   P r o h i b i t e d  

 Ｍ銀行からの呼び出し 
 

 支店長室での脅迫に近い申し入れ 

  “借りたものは返すのは、人間の務めだ。 

  生命保険に入っているだろう。 

  うちはおたくのメインバンクではないから、 

  メインバンクへ乗り込んでうちの分を肩代わりしてもらう” 

銀行からの貸し剥がし 
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ただならぬ状況に追い込まれていた 

 

世間の風を思い知った 

父は病で倒れたのではなく、銀行に殺された 

 中小企業主は自殺ばかりではなく、 

 体を壊していく 

再建への決意 
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減収増益の戦略 

社会情勢を見て、もう売上は戻らないと判断 

 

売上が伸びない中で、どうやって利益を 

出していくかを最大のテーマにした 

 上杉鷹山 上杉藩は１２０万石から３０万石へ 

 領地が２５％ダウンした 
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ITによる生産管理 

金型のために生産管理システムの開発 
  →カサブランカ 

リードタイムを４５日から２１日へ 

 ４５日～６０日間 

２１～３０日間 

シムックスの商品 

従来 

目標 
リードタイムを
半分にしたとは、
生産能力を2倍
にしたと同じ 
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ITによる省エネ 

電力モニタリングシステムの開発 
  →Esp Dragon 

 

ムダな電力 １年間 ６０％削減 

グラフは下から二
番目 

資源エネルギー庁長官賞受賞 ！ 
 
『省エネルギー優秀事例全国大会』 
 

省エネ賞 

生産性向上 

３６％  

（売上高／労働時間） 
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 月のキャッシュフローの改善  
    →支払いと入金の落差ゼロ  

 

５％ 

２４％ 

経常利益率 ５％から２４％へ 

財務内容の改善 

生産性の向上の結果 ついた実 
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第3章 

「もしドラ」風に 
省エネに取り組んだら   
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ドラ叔父さんは、『生産性の向上は 

経営資源を有効活用すること』と 

言ってるわよ。 

経
営
資
源 

労働力  

物的資源 

資本・お金 

・マネジャの仕事や育成ついての目標 

・従業員の仕事や行動に関しての目標 

・原材料の調達についての目標 

・施設や設備の活用についての目標 

・資本の調達と運用についての目標 

ピーター・ドラッカーの「マネジメント」がわかる本 中野明著 秀和システム P50-p51 

生産性は貢献価値から見直す 
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会社の純利益と電気代
と比べて見てね！ 

純
利
益 

電
気
代 

￥xx，０００，０００ ￥？？,？？？,？？？ 
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純
利
益 

￥xx，０００，０００ Ｘ ?? ％ 

純
利
益 

電
気
代 

電
気
代 

営業時間外の電気代を減ら
すと、純利益が増えるのよ！ 
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営業時間外の電気代を減ら
すと、純利益が増えるのよ！ 

非営業

時間の

電気代 
40% 

営業時

間中の

電気代 
60% 

・知らなかった！ 

 金額に換算してみて 

・あきらめていた！ 

 仕事の都合があるから 
仕方ないよ。 
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各社ごとで、こんなに違うのよ。 
ピンク、黒、オレンジは 
 同じ形態の会社よ。 

60% 59% 

52% 

44% 
42% 42% 

38% 

28% 
26% 25% 

20% 
18% 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

SD社 KG社 IK社 OK社 SK社 GO社 MS社 Y社 SS社 IS社 FT社 HS社 

非営業時間の消費電力比率 

××団地組合 2010年11月～2011年2月の実績データ 
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この日、２社はほぼ同じ量です。 

夜中の１時間当たりは２倍も違
います。 

0.0
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40.0
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100.0

120.0

140.0

160.0

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47

2倍違う 

0.0
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3,000.0

3,500.0

Y社 
MS社 

営業時間 

非営業時間 

1日 30分ごとの電力推移 Y社とMS社 
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可能な数値を設定して 
みましょう。 

円 

0

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

25,000,000

30,000,000

MS社 Y社 KG社 SK社 OK社 IK社 SK社 SS社 IS社 HS社 FT社 GO社 

年間削減可能推定金額 

もし、 
MS社がY社と同じレベルにな
ると、年間で175万円。 
  
KG社がSK社と同じレベルにな
ると、年間で1060万円。 
  
OK社がIK社と同じレベルに 
なると、年間で275万円。 
 
   

175万
円 

1060万円 

275万円 

円 
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マネジメントする人の
課題と仕事 

１．計画   

２．組織化 

３．動機付けとコミュ
ニケーション 

４．測定と評価 

ピーター・ドラッカーの「マネジメント」がわかる本 中野明著 秀和システム P64-p65 

現状の課題を把握して、段階的な数値目標
を作る。 

組織化とは部署を増やすことではありませ
ん。 

目標向かって計画を実行すること一人一人
に約束できるルールを作ることです。 
省エネは会社の利益の為でなく、未来の子
供たちによりよい地球環境を残すためで
す。 

数値を見ることで、人のバラツキがなくなります。 

見える化 
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測定と評価の為の 
ツールをご紹介します。 

Gr-value Bee  虫の目で見る Gr-value Bee   
鳥の目で見る 
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第4章 

EspDragonの紹介 
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エネルギー見える化 製品のラインアップ 
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ベンダーの 
システム、 
機器 

データ収集 データ蓄積 データ加工 データ配信 
データダウ 
ンロード 

センサー ゲートウェイ ストレージ アプリケーション 

•ネットワーク
設置工事業務 

•マルチGW
の商品提供 

•クラウドアプリサーバの提供 

IEEE1８８８と 
      Powered by 
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・見える化システムのカスタマイズ業務  
・SaaSサービス業務 
・コンサルティング業務 
・OEM提供業務, 
・ネットワーク設置工事業務 

国際標準通信プロトコル IEEE1888(FIAP） Ubiquitous Green Community Control Network に準拠したサービスです。  世界初！ 

提携・協力先  
・東京大学 産学連携 
  東京大学グリーンICTプロジェクト 
・清華大学FIT 
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商品名 画面イメージ 特徴 

計測点1000点に対応。ユーザーで自由に計測点のグ
ループ化、集計の紐付けが可能です。 
データをいろいろな角度から使われたい方に最適です。 
グラフ、集計、帳票すべての機能が備わって使いやすい。 

「見せる化」新製品。デマンド予測情報をすべての人にお
届けします。 
1分ごとに、30分以内の予測と日トレンドグラフ（前日比較
付き）をスマーホでもご覧頂けます。 

東京大学との産学連携事業から生まれたパッケージです。 

節電の目標値をすべての人に分かりやすく、伝えることを
心がけました。 
2011年夏 東大では30％の節電に成功しました。 

手元でデータが見れて、ON/OFFまで出来る機能が付い
ています。 
デジタルフォトフレームとリモコンスイッチがiPadやスマー
ホで一体化しました。 

稼働管理と電力管理が1分単位に同時にできます。 
工場でもビルでも機械の管理に最適です。 

セールスポイント 
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謝辞 

http://www.cimx.co.jp info@cimx.co.jp 

シムックス株式会社  
担当：石田弘之 
 
横浜本社  
〒224－0042 神奈川県横浜市都筑区大熊町191 
TEL：045－474－4600 FAX：045－474－4602 

ウェブサイト お問い合わせ 

東京事務所 
〒104－0031 東京都中央区京橋3-4-1 TM銀座ﾋﾞﾙ4F 
TEL/FAX：03－5255－3201  

EspDragonはシムックスの登録商標です。 

日本 中国 

米国 EU 

本日は講演をお聞き頂き感謝申し上げます 

「エネルギー」のムダ、「時間」のムダを見える化し、さらにこの情報を活用することでこれ
まで見ることができなかった「情報」のムダ、「能力」のムダを見える化して参ります。 
 
これらの“見えないムダ“をなくす事でより効率的なリソース活用を実現し、生産性が高く、 
地球環境にやさしいビジネス環境を提供します。 


